R N o UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO

B OF

E§ ado de Flujos de Efectivo

6) APLICACION

6a) Cuentas a Pagar a Corto Plazo

6b) Documentos por Pagar a Corto Plazo

6f) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion en Corto Plazo
6n) Provisiones a Largo Plazo

FLUJOS NETOS DE EFECTIVQO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del periodo

M.C. JOSE CARLOS ARREDONDO VELAZQUEZ
RECTOR

31 de diciembre de 2015

946,338.98
(22,169.80)
3,306.93
0.00
638,099.95

(8,422,239.04)

14,789,073.82
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